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ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ  

1. Общие положения. 

1.1. Школьное наставничество - разновидность индивидуальной воспитательной работы с учителями, не 

имеющими трудового стажа педагогической деятельности б образовательных учреждениях или со 

специалистами, назначенными на должность, по которой они не имеют опыта работы 

Наставник - опытный учитель, обладающий высокими профессиональными и нравственными качествами, 

знаниями в области методики преподавания и воспитания. 

Молодой специалист - начинающий учитель, как правило, овладевший знаниями осиов педагогики по 

программе ВУЗа, проявивший желание и склонность к дальнейшему совершенствованию своих навыков и 

умений, Он повышает свою квалификацию под непосредственным руководством наставника по 

согласованному плану профессионального становления. 

1.2. Школьное наставничество предусматривает систематическую индивидуальную работу опытного 

учителя по развитию у молодого специалиста необходимых навыков и умений ведения педагогической 

деятельности. Оно призвано наиболее глубоко и всесторонне развивать имеющиеся у молодого специалиста 

знания в области предметной специализации и методики преподавания. 

1.3 Правовой основой школьного наставничества являются Распоряжение Минпросвещения России от 

25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися», настоящее Положение и 

другие нормативные акты Министерства просвещения РФ, регламентирующие вопросы профессиональной 

подготовки учителей и специалистов образовательных учреждений. 
 

2. Цели и задачи наставничества. 

2.1. Целью школьного наставничества в образовательном учреждении является оказание помощи учителям 

в их профессиональном становлении, а также формирование в школе кадрового ядра. 

2.2. Основными задачами школьного наставничества являются: 

- улучшение показателей организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным программам и образовательным программам среднего 
профессионального образования (далее - образовательные организации) в образовательной, 
социокультурной, спортивной и других сферах; 



- подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в 
современном мире, отличительными особенностями которого являются нестабильность, неопределенность, 
изменчивость, сложность, информационная насыщенность; 

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обучающегося, поддержка 
формирования и реализации индивидуальной образовательной траектории; 

- создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации педагогов, 
увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

- создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для каждого 
субъекта образовательной и профессиональной деятельности; 

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной организации, способного на 
комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения. 

2.3. В образовательной организации применяются разнообразные формы наставничества («педагог – 
педагог», «руководитель образовательной организации – педагог», «работодатель – студент», «педагог 
вуза/колледжа – молодой педагог образовательной организации» и другие) по отношению к наставнику или 
группе наставляемых. Применение форм наставничества выбирается в зависимости от цели наставничества, 
имеющихся профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеющихся кадровых ресурсов. 
Формы наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от 
запланированных эффектов. 

2.4. В образовательной организации применяются разнообразные виды наставничества педагогических 
работников:  

Наставничество в группе – вид наставничества, когда один наставник взаимодействует с группой 
наставляемых одновременно (от двух и более человек).  

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – вид наставничества, когда наставник и 
наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки конкретных целей, 
ориентированных на определенные краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить 
определенные усилия, чтобы проявить себя в период между встречами и достичь поставленных целей.  

Реверсивное наставничество – вид наставничества, когда профессионал младшего возраста становится 
наставником опытного работника по вопросам новых тенденций, технологий, а опытный педагог становится 
наставником молодого педагога в вопросах методики и организации учебновоспитательного процесса.  

Ситуационное наставничество – вид наставничества, когда наставник оказывает помощь или консультацию 
всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль наставника состоит в том, чтобы 
обеспечить немедленное реагирование на ту или иную ситуацию, значимую для его подопечного.  

Скоростное наставничество – однократная встреча наставляемого (наставляемых) с наставником более 
высокого уровня (профессионалом/компетентным лицом) с целью построения взаимоотношений с другими 
работниками, объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом. Такие встречи 
помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального развития и карьерного роста на основе 
информации, полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и личным опытом, а также 
наладить отношения «наставник – наставляемый» («равный – равному»).  

Традиционная форма наставничества («один-на-один») – взаимодействие между более опытным и 
начинающим работником в течение определенного продолжительного времени. Обычно проводится отбор 
наставника и наставляемого по определенным критериям: опыт, навыки, личностные характеристики и др.  

Виды наставничества используются как в одном виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных 
эффектов. 

3. Организационные основы наставничества. 

3.1. Школьное наставничество организуется на основании приказа директора школы. 

3.2. Руководство деятельностью наставников осуществляет заместитель директора школы по учебной 

работе и руководители методических объединений, в которых организуется наставничество. 

3.3. Руководитель методического объединения подбирает наставника из наиболее подготовленных 

учителей, обладающих высоким уровнем профессиональной подготовки, коммуникативными навыками и 



гибкостью в общении, имеющих опыт воспитательной и методической работы, стабильные показатели в 

работе, богатый жизненный опыт, способность и готовность делиться профессиональным опытом, 

системное представление о педагогической деятельности и работе школы, предпочтительно стаж 

педагогической деятельности не менее пяти лет, в том числе не менее двух лет по данному предмету. 

Наставник должен обладать способностями к воспитательной работе и может иметь одновременно не более 

двух подшефных. 

3.4. Кандидатуры наставников рассматриваются на заседаниях методического объединения, 

согласовываются с заместителем директора по учебной работе и утверждаются на заседании Методического 

объединения. 

3.5 Назначение наставника производится при обоюдном согласии предполагаемого наставника и молодого 

специалиста, за которым он будет закреплен приказом директора школы с указанием срока наставничества. 

Как правило, наставник прикрепляется к молодому специалисту на срок не менее одного года. 

3.6. Наставничество устанавливается над следующими категориями сотрудников образовательного 

учреждения: 

• впервые принятыми учителями (специалистами), не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных учреждениях; 

• выпускниками очных высших и средних специальных учебных заведений, прибывшими в 

образовательное учреждение; 

• выпускниками непедагогических профессиональных образовательных учреждений, завершивших 

очное, заочное или вечернее обучение и не имеющими трудового стажа педагогической 

деятельности в образовательных учреждениях; 

• учителями, переведенными на другую работу, если выполнение ими служебных обязанностей 

требует расширения и углубления профессиональных знаний и овладения новыми практическими 

навыками; 

• учителями, нуждающимися в дополнительной подготовке для проведения уроков в определенном 

классе (по определенной тематике). 

3.7. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях: 

• увольнения наставника; 

• перевода на другую работу подшефного или наставника; 

• привлечения наставника к дисциплинарной ответственности; 

• психологической несовместимости наставника и подшефного. 

3.8. Показателями оценки эффективности работы наставника является выполнение целей и задач молодым 

учителем в период наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом контроле. 

3.9. По инициативе наставников они могут создавать орган общественного самоуправления - Совет 

наставников. 

4. Обязанности наставника: 

• знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, 

определяющих права и обязанности молодого специалиста по занимаемой должности; 



• разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления 

последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и 

профессиональной подготовки по предмету; 

• изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к проведению 

занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг досугового 

общения; 

• знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, кабинетов, 

служебных и бытовых помещений; 

• вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, предъявляемыми к 

учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники 

безопасности); 

• проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать самостоятельное проведение 

молодым специалистом учебных занятий и внеклассных мероприятий; разрабатывать совместно с 

молодым специалистом План профессионального становления; давать конкретные задания с 

определенным сроком их выполнения; контролировать работу, оказывать необходимую помощь; 

• оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлять и 

совместно устранять допущенные ошибки; 

• личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, корректировать его 

поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать 

развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

• участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной деятельностью 

молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применении мер воспитательного 

и дисциплинарного воздействия; вести журнал работы наставника и периодически докладывать 

руководителю методического объединения о процессе адаптации молодого специалиста, 

результатах его труда; 

• подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, составлять отчет по итогам 

наставничества с заключением о результатах прохождения адаптации, с предложениями по 

дальнейшей работе молодого специалиста. 

5. Права наставника: 

• с согласия заместителя директора по УВР (руководителя методического объединения) подключать 

для дополнительного обучения молодого специалиста других сотрудников школы; 

• требовать рабочие отчеты у молодого специалиста как в устной, так и в письменной форме. 

6. Обязанности молодого специалиста. 

6.1. Кандидатура молодого специалиста для закрепления наставника рассматривается на заседании МО с 

указанием срока наставничества и будущей специализации и утверждается приказом директора школы. 

6.2. В период наставничества молодой специалист обязан: 

• изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, структуру, штаты, 

особенности деятельности школы и функциональные обязанности по занимаемой должности; 

• выполнять план профессионального становления в установленные сроки; 

• постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать практическими 

навыками по занимаемой должности; 



• учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 

взаимоотношения с ним; 

• совершенствовать свой общеобразовательный и культурный уровень; 

• периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем методического 

объединения. 

7. Права молодого специалиста. 

Молодой специалист имеет право: 

• вносить на рассмотрение администрации школы предложения по совершенствованию работы, 

связанной с наставничеством; 

• защищать профессиональную честь и достоинство; 

• знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним 

объяснения; 

• повышать квалификацию удобным для себя способом. 

8. Руководство работой наставника. 

8.1. Организация работы наставников и контроль их деятельности возлагается на заместителя 

директора по учебной работе. 

8.2. Заместитель директора по УВР обязан: 

• представить назначенного молодого специалиста учителям школы, объявить приказ о закреплении за 

ним наставника; 

• создать необходимые условия для совместной работы молодого специалиста с закрепленным за ним 

наставником; 

• посетить отдельные уроки и внеклассные мероприятия по предмету, проводимые наставником и 

молодым специалистом; 

• организовать обучение наставников передовым формам и методам индивидуальной воспитательной 

работы, основам педагогики и психологии, оказывать им методическую и практическую помощь в 

составлении планов работы с молодыми специалистами; 

• изучить, обобщить и распространить положительный опыт организации наставничества в 

образовательном учреждении; 

• определить меры поощрения наставников. 

8.3. Непосредственную ответственность за работу наставников с молодыми специалистами несут 

руководители методических объединений. 

Руководитель методического объединения обязан: 

• рассмотреть на заседании методического объединения индивидуальный план работы наставника; 

• провести инструктаж наставников и молодых специалистов; 

• обеспечить возможность осуществления наставником своих обязанностей в соответствии с 

настоящим Положением; 

• осуществлять систематический контроль работы наставника; 

• заслушать и утвердить на заседании методического объединения отчеты молодого специалиста и 

наставника и представить их заместителю директора по УР. 



9. Документы, регламентирующие наставничество. 

9.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся: 

• настоящее Положение; 

• приказ директора школы об организации наставничества; 

• планы работы педагогического совета и методических объединений; 

• протоколы заседаний педагогического совета, методических объединений, на которых 

рассматривались вопросы наставничества; 

• методические рекомендации и обзоры по передовому опыту проведения работы по наставничеству; 

9.2. Положение о программе наставничества в образовательной организации является организационной 

основой для внедрения целевой модели наставничества, определяет формы программы наставничества, зоны 

ответственности, права и обязанности участников, а также функции субъектов программы наставничества. 

Типовое положение о программе наставничества может включать в себя:  

- описание форм программ наставничества;  

- права, обязанности и задачи наставников, наставляемых, кураторов и законных представителей 

наставляемых в случае, если участник программы несовершеннолетний;  

- требования, выдвигаемые к наставникам, изъявляющим желание принять участие в программе; 

процедуры отбора и обучения наставников;  

- процесс формирования пар и групп из наставника и наставляемого (наставляемых);  

- процесс закрепления наставнических пар; формы и сроки отчетности наставника и куратора о процессе 

реализации программы наставничества; формы и условия поощрения наставника;  

- критерии эффективности работы наставника;  

- условия публикации результатов программы наставничества на сайте образовательной организации и 

организаций-партнеров;  

- форма соглашения между наставником и наставляемым, а также законными представителями 

наставляемого в случае, если участник программы несовершеннолетний;  

- формы согласий на обработку персональных данных от участников наставнической программы или их 

законных представителей в случае, если участники несовершеннолетние. 

 

10. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

 

10.1. Внедрение целевой модели наставничества повлияет, в том числе на решение следующих проблем 

обучающегося общеобразовательной организации: 

- низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость;  

- отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и будущей 

профессиональной реализации;  

- невозможность качественной самореализации в рамках школьной программы;  

- отсутствие условий для формирования активной гражданской позиции;  

- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, 

карьерных и иных возможностей;  

- кризис самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и 

жизненных позиций и ориентиров;  

- конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудняющие горизонтальное и вертикальное 

социальное движение;  

- отсутствие условий для формирования метапредметных навыков и метакомпетенций;  

- высокий порог вхождения в образовательные программы, программы развития талантливых 

обучающихся;  



- падение эмоциональной устойчивости, психологические кризисы, связанные с общей трудностью 

подросткового периода на фоне отсутствия четких перспектив будущего и регулярной качественной 

поддержки;  

- проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, организационные и социальные. 

 

11. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

 

11.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее 

элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность четко 

представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во взаимодействиях 

наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;  

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, 

динамика образовательных результатов. 

11.2. Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества. Первый 

этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой программы наставничества, ее 

сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или групп "наставник - наставляемый". 

Мониторинг помогает как выявить соответствие условий организации программы наставничества 

требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели качественного изменения 

образовательной организации, реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие педагогического 

коллектива в практической и научной сферах.  

Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две ключевые цели:  

1) оценка качества реализуемой программы наставничества;  

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней 

организаций или индивидов.  

Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить сбор и анализ обратной связи от 

участников и кураторов (метод анкетирования), обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника; контроль хода программы наставничества; описание особенностей 

взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); определение условий эффективной 

программы наставничества; контроль показателей социального и профессионального благополучия; анализ 

динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых показателей.  

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT-анализ (таблица 

1) реализуемой программы наставничества.  

 

Таблица 1  

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Возможности 

Внешние Слабые стороны Угрозы 

 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты (Приложение). 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным параметром. Анкета 



учитывает особенности требований ко всем пяти формам наставничества и является уникальной для каждой 

формы. 

SWOT-анализ рекомендуется проводить куратору программы. 

Среди оцениваемых параметров:  

сильные и слабые стороны программы наставничества;  

возможности программы наставничества и угрозы ее реализации;  

процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и внеурочных 

объединений;  

процент реализации образовательных и культурных проектов на базе образовательного учреждения и 

совместно с представителем организаций (предприятий) наставника;  

процент обучающихся, прошедших профессиональные и компетентностные тесты;  

количество выпускников средней школы или профессиональной образовательной организации, 

планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на предприятия в субъекте Российской 

Федерации;  

количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или присоединиться к 

сообществу благодарных выпускников;  

число обучающихся из числа студентов, поступающих на охваченные программой наставничества 

профессии и специальности среднего профессионального образования;  

количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических практик 

молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого. 

11.3. Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 

Второй этап мониторинга позволяет оценить:  

мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы наставничества;  

развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в образовательную 

деятельность;  

качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ;  

динамику образовательных результатов с учетом интеллектуальных, мотивационных и социальных черт 

участников. 

Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на три ключевые цели.  

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.  

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества изменений в освоении 

обучающимися образовательных программ).  

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар "наставник - 

наставляемый".  

Среди задач, решаемых на данном этапе мониторинга, можно выделить:  

научное и практическое обоснование требований к процессу организации программы наставничества, к 

личности наставника;  

экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в целевой модели 

требований к личности наставника;  

определение условий эффективной программы наставничества;  

анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок во все 

этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой программы; 

сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, самооценка, тревожность 

и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой программы.  

Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика:  

развития гибких навыков участников программы;  



уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и профессионального 

образования;  

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ;  

степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации;  

качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности 

педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в 

школе. 

Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и спрогнозировать их 

дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут данные анализа и внесенные на их основании 

корректировки в рекомендации наиболее целесообразного объединения участников в пары "наставник - 

наставляемый". 

Среди оцениваемых параметров:  

вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;  

успеваемость обучающихся по основным предметам;  

уровень сформированности гибких навыков;  

желание посещения школы (для обучающихся);  

уровень личностной тревожности (для обучающихся);  

понимание собственного будущего (для обучающихся);  

эмоциональное состояние при посещении школы (для обучающихся); 

желание высокой школьной успеваемости (для обучающихся);  

уровень профессионального выгорания (для педагогов);  

удовлетворенность профессией (для педагогов);  

психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов);  

успешность (для работодателей);  

ожидаемый и реальный уровень включенности (для работодателей);  

ожидаемый и реальный процент возможных приглашений на стажировку (для работодателей). 
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